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In recent years, there have been increasing calls within Japan to 
accept more foreign HR in order to mitigate the issues 
associated the country’ s low birthrate and rapidly aging 
population. However, many companies still hesitate to employ 
foreign nationals even while acknowledging the necessity and 
benefits to doing so. This trend is particularly prevalent outside 
of large urban areas. 
As an employee and later the president of a company with 
over  30  years  ser v ing  Japanese  mult inat ionals  and  
governmental agencies nationwide, I have seen a vast range of 
workplaces. Based on my experiences, I will explain the reality 
of the Japanese gemba, or production lines; the factors which 
have led to this reality; possible solutions to the issues on the 
gemba; some skills required of foreign workers by Japanese 
companies; and expected future trends vis-à-vis foreign labour 
in Japan.

現在の日本では、高齢化・少子化の対策として、外国
人材の積極的な活用に期待が高まりつつある。 ところ
が、その必要性とメリットを理解しているものの、外国
人を採用することに対して躊躇する企業が少なくな
い。この現象が特に地方で見られる傾向がある。
日本全国の大手企業と行政を相手に30年以上サービス
を提供し続けてきた会社を引き継いだ外国人材として、
体験談を交えながら日本の生産現場の現実、この現実
の背景にある要因とその解決策、外国人材に求められ
るスキル、将来の動向などについて語る。

講演概要

http://higoprogram.jp/en/20241115bs/
＊Remote Simultaneous English Interpretation available
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Tales from the Gemba: 
The present and future of foreign HR 
in suburban Japanese

Zoom meeting ID と Password は、Moodle から確認出来ます
“HIGO 企業・行政セミナー / HIGO Business and Governmental Seminar（2024 年度～）”

国立大学法人熊本大学 教育支援課 教務支援担当（大学院支援）
TEL: 096-342-2841　higo-program@jimu.kumamoto-u.ac.jp

問合せ

熊本大学所属の学生・教職員のみなさまはどなたでも参加できます！

国内外のリーダーの講演を通じ、幅広い知識、
リーダーの資質、キャリアパスなどを学ぶセミナーです。

＊スケジュールはこちら  https://higoprogram.jp/seminar_calendar/

※ 本セミナーは、講師の方の社会課題に対する意識や取組の実践例、キャリアパスを学ぶ機会として実施して
います。 講演で述べられた意見や情報は、講演者の所属する団体、法人、企業等あるいは講演者ご自身の見
解に基づくものであり、本学の立場や意見を反映するものではなく、また、本学が特定の団体やその思想等を
支持するものではありません。


